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ANEXO 3

LINEAMIENTOS Y CONTRATOS DE FIDEICOMISO

PROYECTO PARA EL “OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION PARA LLEVAR A CABO EL DISENO,
CONSTRUCCION, OPERACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION Y EXPLOTACION DE UNA
INFRAESTRUCTURA VIAL, DENOMINADA "NICOLAS ROMERO - CUAUTITLAN IZCALLI", LA CUAL
CONSIDERA UNA AUTOPISTA DE CUOTA DE DOS CARRILES, UNO POR SENTIDO, CON UNA LONGITUD
APROXIMADA DE 18.440 KILOMETROS. “CONEXION NORTE”
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ANEXO 3
Lineamientos y Contratos de Fideicomiso

1. Lineamientos para la constitucion del Fideicomiso de Administracion

EL CONCESIONARIO debera constituir el Fideicomiso de Administracién, el cual servira como vehiculo para
operar las distintas relaciones juridicas indispensables para la ejecucidon del Proyecto, el cual deberd
sujetarse por lo menos a los siguientes lineamientos:

(i) El Fideicomiso de Administracién sera constituido por EL CONCESIONARIO como fideicomitente en
la institucion de crédito mexicana de su eleccion, cumpliendo con los lineamientos establecidos en
el presente Anexo, en la inteligencia de que ninguna disposicién que se incluya en el contrato
respectivo podrd contravenir, evadir o anular de ninguna forma lo previsto en el presente
apéndice, en las Bases, en el Titulo de Concesion y demas Documentos del Concurso.

(ii) El Fideicomiso de Administracion serd de naturaleza privada, mismo que tendra por objeto
fiduciario principal el de administrar la totalidad de los recursos derivados de la Concesidn, hasta
su liquidacidn y extincién.

(iii) El Fideicomiso de Administracion debera contener como Anexo y parte integral del mismo una
copia del Titulo de Concesion.

(iv) Las cldusulas del Fideicomiso de Administracion constituido conforme al presente documento no
podran modificarse en forma alguna sin previa autorizacion por escrito del SAASCAEM. EL
CONCESIONARIO deberd presentar el proyecto de convenio modificatorio conforme a lo
establecido en a Condicién Trigésima Primera: Constitucion y Funcionamiento del Fideicomiso de
Administracién del Titulo de Concesidn.

(v) El SAASCAEM, deberd participar como invitado permanente en el comité técnico del Fideicomiso
de Administracion, con derecho a voz pero sin voto.

(vi) Sin perjuicio de lo establecido en los numerales anteriores, el Fideicomiso de Administracidn
tendra como fines especificos, que el fiduciario:

a) Administre la totalidad de los recursos derivados de la Concesidn, asi como los demas
recursos relacionados con el Proyecto, hasta su liquidacién y extincidn, con base en lo
previsto en el Titulo de Concesion, el propio Fideicomiso de Administracién y las
instrucciones que reciba del Comité Técnico del Fideicomiso de Administracion.

b) Destine el patrimonio fideicomitido al pago de las obligaciones que se indican en el propio
Fideicomiso de Administracion, respetando la prelacion que en el mismo se sefiala, en
concordancia con el Titulo de Concesién. En caso de que el patrimonio fideicomitido fuera
insuficiente, solicitar al fideicomitente los recursos adicionales al Capital de Riesgo para el
cumplimiento de los fines de la Concesidn.
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c) Vigile que el Capital de Riesgo se aporte conforme a lo establecido en el Titulo de
Concesion hasta el término de su disposicion.

d) Pague las contraprestaciones, asi como los Financiamientos, en términos de lo previsto en
el Titulo de Concesién y el contrato de fideicomiso, incluyendo sin limitar, principal,
intereses, comisiones, coberturas, gastos y accesorios derivados de los mismos hasta su
total liquidacion.

e) Disponga de los recursos necesarios para la Construccion de las Obras y la ejecucién de las
acciones propias de la Etapa de Operacién conforme a lo establecido en Titulo de
Concesion.

f) Abra las cuentas bancarias, contables y lleve a cabo los mecanismos necesarios para

identificar el monto, destino, disposicion y pago del Capital de Riesgo, Financiamientos y
demads recursos que afecten al Fideicomiso de Administracién, conforme a lo establecido
en el Titulo de Concesidn.

g) Reciba los importes que correspondan a devoluciones de contribuciones e impuestos
federales, estatales o municipales que en su caso obtenga y a los pagos de seguro, cuando
corresponda.

h) Una vez iniciada la Etapa de Operacion del Proyecto, pague por cuenta y orden de EL

CONCESIONARIO a las empresas que se encarguen de la operacién del mismo.

i) Invierta los recursos disponibles del patrimonio fideicomitido, conforme a las
instrucciones que al efecto reciba por escrito del Comité Técnico del Fideicomiso de
Administracion. En todo caso estas inversiones se realizaran por los plazos necesarios para
asegurar que se mantendra un nivel de liquidez adecuado para cumplir oportunamente los
pagos, transferencias o erogaciones que procedan con cargo al patrimonio del
fideicomiso.

j) Concluida la vigencia del Fideicomiso de Administracion y/o la Concesidn, revierta al
fideicomitente el patrimonio fideicomitido que exista en ese momento.

k) Cumpla con las instrucciones del Comité Técnico del Fideicomiso de Administracién, en el
entendido de que tales instrucciones no podran cambiar ni contravenir las estipulaciones
de la Concesidn, ni del Fideicomiso de Administracidn, ni podran sobrepasar las facultades
conferidas a dicho Comité Técnico en el contrato de fideicomiso.

) Cumpla con las demas obligaciones sefaladas en el Fideicomiso de Administracion, en el
entendido de que deberd sujetarse a las mismas hasta en tanto no reciba una
comunicacion escrita por parte del fideicomitente notificando alguna modificacién a los
términos de Titulo de Concesidn. En caso de que asi resulte conveniente, previamente se
debera formalizar el convenio modificatorio correspondiente.

m) Lleve a cabo las acciones necesarias para la defensa del patrimonio fideicomitido, para lo
cual podra otorgar y revocar poderes para pleitos y cobranzas.
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n) Reciba el pago de los honorarios fiduciarios, de acuerdo con lo establecido en el
Fideicomiso de Administracién.

o) Realice todos aquellos fines, actividades y celebre todos los actos juridicos que no se
hallen contemplados expresamente en el Fideicomiso de Administracion, pero que sean
necesarios o se entiendan implicitos para cumplir el objeto del Titulo de Concesion y del
Fideicomiso de Administracidn, previa autorizacion del Comité Técnico del Fideicomiso de
Administracion.

(vii) La duracion del Fideicomiso de Administraciéon deberd exceder por lo menos en 2 (dos) afios al
plazo de vigencia del Titulo de Concesidon y, en caso de que sea prorrogado, EL CONCESIONARIO
ampliara la vigencia del Fideicomiso de Administraciéon o constituira un nuevo fideicomiso por un
plazo que igualmente exceda por lo menos en 2 (dos) afos el tiempo que dure la prérroga.

(viii)  El Comité Técnico del Fideicomiso de Administracién tendrd primordialmente como finalidad,
vigilar el cumplimiento de los fines del contrato de fideicomiso y llevar a cabo los actos que se
enuncien en éste, para lo cual gozard de las facultades que, de manera enunciativa, mas no
limitativa se indican a continuacion:

a) Verificar la administracion de la totalidad de los recursos derivados de la Concesidn, asi
como de los demas recursos relacionados con el Proyecto, hasta su liquidacion y extincion,
de conformidad con las disposiciones contenidas en Titulo de Concesidn y en el
Fideicomiso de Administracién.

b) Conocer vy, en su caso, instruir al fiduciario para llevar a_cabo la aplicacion y el destino del
Capital de Riesgo, los Financiamientos, y el flujo proveniente de la Operacion del Proyecto,
en términos de lo previsto en Titulo de Concesidn y en el Fideicomiso de Administracién.

) Vigilar que se aporte el Capital de Riesgo conforme a lo sefialado en el Titulo de Concesién
hasta el término de su disposicion. En su caso, instruir al fiduciario para que requiera al
fideicomitente la afectacién de los recursos necesarios para la realizacién del Proyecto.

d) Conocer vy, en su caso, instruir al fiduciario para que pague las contraprestaciones y los
Financiamientos en términos de lo previsto en el Titulo de Concesion.

e) Instruya al fiduciario para disponer de los recursos necesarios para la Construccién de las
Obras conforme al Anexo 9. Programa de Construccion del Titulo de Concesion.

f) Determinar los recursos adicionales que el fideicomitente deba afectar al Fideicomiso de
Administracion para la total culminacion de la Obras y la ejecucidn de las acciones propias
de la Etapa de Operacion conforme a lo establecido en Titulo de Concesién.

g) Instruir al fiduciario los términos y condiciones en que debera ser invertido el patrimonio
fideicomitido.

(ix) EL CONCESIONARIO en su caracter de fideicomitente tendrd como minimo, en forma enunciativa
mas no limitativa, las siguientes obligaciones:
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a) Cumplir con las obligaciones previstas en el Fideicomiso de Administracidn.
b) Aportar y afectar al Fideicomiso de Administracion los recursos correspondientes
conforme a lo establecido en el Titulo de Concesidn.

Nota: Al presente deberd anexarse una copia del Contrato de Fideicomiso de Administracidn una vez que
este haya sido firmado en los términos establecidos en el Titulo de Concesidn.

2. Lineamientos para la constitucion del Fideicomiso del Derecho de Via

EL CONCESIONARIO debera constituir el Fideicomiso del Derecho de Via, el cual servird como vehiculo para
fondear y realizar la liberacion del Derecho de Via, cubrir las contingencias relacionadas con este y demas
conceptos establecidos en el Titulo de Concesidn y en el propio contrato de fideicomiso, el cual debera
sujetarse por lo menos a los siguientes lineamientos:

(i) El Fideicomiso del Derecho de Via sera constituido por EL CONCESIONARIO como fideicomitente
en la institucion de crédito mexicana de su eleccidn, cumpliendo con los lineamientos establecidos
en el presente Anexo, en la inteligencia de que ninguna disposicidon que se incluya en el contrato
respectivo podra contravenir, evadir o anular de ninguna forma lo previsto en el presente
apéndice, en las Bases, en el Titulo de Concesion y demas Documentos del Concurso.

(ii) El Fideicomiso del Derecho de Via serd de naturaleza privada, mismo que tendrd por objeto
fiduciario principal fondear y realizar la liberacidon del Derecho de Via, cubrir las contingencias
relacionadas con este y en general administrar la totalidad de los recursos del Fondo para la
Liberacion del Derecho de Via, hasta su liquidacion y extincion.

(iii) El Fideicomiso del Derecho de Via debera contener como Anexo y parte integral del mismo una
copia del Titulo de Concesion.

(iv) Las clausulas del Fideicomiso del Derecho de Via constituido conforme al presente no podran
modificarse en forma alguna sin previa autorizacion por escrito del SAASCAEM. EL
CONCESIONARIO deberd presentar el proyecto de convenio modificatorio conforme a lo
establecido en a Condicién Trigésima Segunda: Constitucion de Fideicomisos del Titulo de
Concesion.

(v) Sin perjuicio de lo establecido en los numerales anteriores, el Fideicomiso del Derecho de Via
tendra como fines especificos, que el fiduciario:

a) Administre la totalidad de los recursos del Fondo para la Liberaciéon del Derecho de Via,
hasta su liquidacidn y extincidén, con base en lo previsto en el Titulo de Concesién, el
propio Fideicomiso del Derecho de Via y las instrucciones que reciba del Comité Técnico
del Fideicomiso del Derecho de Via.

b) Destine el patrimonio fideicomitido al pago de las obligaciones que se indican en el propio

Fideicomiso del Derecho de Via, respetando la prelacién que en el mismo se sefiala, en
concordancia con el Titulo de Concesién.
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c) Disponga de los recursos necesarios para fondear y realizar la liberacién del Derecho de
Via, cubrir las contingencias relacionadas con este conforme a lo establecido en Titulo de
Concesion.

d) Abra las cuentas bancarias, contables y lleve a cabo los mecanismos necesarios para

identificar el monto, destino, disposicién y pago del Fondo para la Liberacién del Derecho
de Via, conforme a lo establecido en el Titulo de Concesion.

e) Reciba los importes que correspondan a devoluciones de contribuciones e impuestos
federales, estatales o municipales que en su caso obtenga.

f) Pague por cuenta y orden de EL CONCESIONARIO a las empresas que se encarguen de la
liberacidn del Derecho de Via.

g) Invierta los recursos disponibles del patrimonio fideicomitido, conforme a las
instrucciones que al efecto reciba por escrito del Comité Técnico del Fideicomiso del
Derecho de Via. En todo caso estas inversiones se realizaran por los plazos necesarios para
asegurar que se mantendrd un nivel de liquidez adecuado para cumplir oportunamente los
pagos, transferencias o erogaciones que procedan con cargo al patrimonio del
fideicomiso.

h) Concluida la vigencia del Fideicomiso del Derecho de Via y/o la Concesidn, revierta al
fideicomitente el patrimonio fideicomitido que exista en ese momento.

i) Cumpla con las instrucciones del Comité Técnico del Fideicomiso del Derecho de Via, en el
entendido de que tales instrucciones no podran cambiar ni contravenir las estipulaciones
de la Concesion, ni del Fideicomiso del Derecho de Via, ni podran sobrepasar las
facultades conferidas a dicho Comité Técnico en el contrato de fideicomiso.

j) Cumpla con las demas obligaciones sefialadas en el Fideicomiso del Derecho de Via, en el
entendido de que deberd sujetarse a las mismas hasta en tanto no reciba una
comunicacion escrita por parte del fideicomitente notificando alguna modificacion a los
términos del Titulo de Concesién. En caso de que asi resulte conveniente, previamente se
debera formalizar el convenio modificatorio correspondiente.

k) Lleve a cabo las acciones necesarias para la defensa del patrimonio fideicomitido, para lo
cual podra otorgar y revocar poderes para pleitos y cobranzas.

) Reciba el pago de los honorarios fiduciarios, de acuerdo con lo establecido en el
Fideicomiso del Derecho de Via.

m) Realice todos aquellos fines, actividades y celebre todos los actos juridicos que no se
hallen contemplados expresamente en el Fideicomiso del Derecho de Via, pero que sean
necesarios o se entiendan implicitos para cumplir el objeto del Titulo de Concesién y del
Fideicomiso del Derecho de Via, previa autorizacion del Comité Técnico del Fideicomiso
del Derecho de Via.
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(vi) La duracidn del Fideicomiso del Derecho de Via serd hasta que se liberen todos y cada uno de los
Derechos de Via Requeridos para y Construir la Autopista, o hasta que los Fondos para la
Liberaciéon del Derecho de Via se agoten.

(vii) El Comité Técnico del Fideicomiso del Derecho de Via estara conformado por 1 (un) representante
de EL CONCESIONARIO y 2 (dos) de LA SECRETARIA. El Comité Técnico sera presidido por uno de
los miembros designados por LA SECRETARIA, quien tendréd voto de calidad en caso en caso de
empate.

El Comité Técnico del Fideicomiso del Derecho de Via tendra primordialmente como finalidad,
vigilar el cumplimiento de los fines del contrato de fideicomiso y llevar a cabo los actos que se
enuncien en éste, para lo cual gozara de las facultades que de manera enunciativa mas no
limitativa se indican a continuacion:

a) Verificar la administracion de la totalidad de los recursos del Fondo para la Liberacién del
Derecho de Via, asi como de los demas recursos relacionados, hasta su liquidacion y
extincion, de conformidad con las disposiciones contenidas en Titulo de Concesidn y en el
Fideicomiso del Derecho de Via.

b) Conocer y, en su caso, instruir al fiduciario para llevar a cabo la aplicacidn y el destino del
Fondo para la Liberacion del Derecho de Via, en términos de lo previsto en Titulo de
Concesion y en el Fideicomiso del Derecho de Via.

c) Vigilar que se aporte el Fondo para la Liberacién del Derecho de Via conforme a lo
sefialado en el Titulo de Concesidn hasta el término de su disposicién. En su caso, instruir
al fiduciario para que requiera al fideicomitente la afectaciéon de los recursos necesarios
para la realizacion del Proyecto.

d) Conocer vy, en su caso, instruir al fiduciario para que pague las contraprestaciones y los
Financiamientos relacionados con el objeto del Fideicomiso en términos de lo previsto en
el Titulo de Concesion.

e) Instruya al fiduciario para disponer de los recursos necesarios para liberar los Derechos de
Via conforme al programa de liberacion de Derecho de Via y al Anexo 5. Procedimiento de
Entrega del Derecho de Via.

f) Determinar los recursos adicionales que el fideicomitente deba afectar al Fideicomiso del
Derecho de Via para el cumplimiento de su objeto conforme a lo establecido en Titulo de
Concesion.

g) Instruir al fiduciario los términos y condiciones en que debera ser invertido el patrimonio

fideicomitido.

(viii) EL CONCESIONARIO en su caracter de fideicomitente tendra como minimo, en forma enunciativa
mas no limitativa, las siguientes obligaciones:

a) Cumplir con las obligaciones previstas en el Fideicomiso del Derecho de Via.
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b) Aportar y afectar al Fideicomiso del Derecho de Via los recursos correspondientes al
Fondo para la Liberacidon del Derecho de Via conforme a lo establecido en el Titulo de
Concesion.

Nota: Al presente deberd anexarse una copia del Contrato de Fideicomiso del Derecho de Via una vez que
este haya sido firmado en los términos establecidos en el Titulo de Concesidn.
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