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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 transita a un nuevo modelo de gestion,
orientado a la generacién de resultados de valor, este modelo presume garantizar la estabilidad de
las instituciones que han demostrado eficacia, pero también el cambio de aquellas que es necesario
modernizar. El buen desempefio de las instituciones gubernamentales tienen como base la
actualizacion permanente para la simplificacion de tramites y servicios, mejores practicas
administrativas emanadas de la revisién y actualizacion de las estructuras organizacionales y
sistemas de trabajo, el disefio e instrumentacion de proyectos de innovacién y del establecimiento de
gestion de calidad. La reestructuracién y fortalecimiento del Organismo con la implementacién de los
Manuales de Organizaciéon y de Procedimientos de las Unidades Administrativas, es uno de los
objetivos, enfocado a generar una simplificacion administrativa basada en reformas y modificaciones
para impulsar el desarrollo econdmico, asi como en la gestidn y prestacion de los servicios publicos.

La Mejora Regulatoria es un instrumento de desarrollo que en cumplimiento a la Ley para la Mejora
Regulatoria del Estado de México y Municipios, requiere de la elaboracién de un programa cuya
finalidad es la de promover con eficiencia y eficacia la simplificacion administrativa a través de los

Comités Internos de las Dependencias y Organismos Descentralizados, mismos que aprobaran su
Programa Anual.

MISION Y VISION

Fortalecer y mejorar la gestién del Organismo en un contexto de transparencia, optimizando los
tramites y servicios que presta en su funcion administrativa y publica generando mayores beneficios
para la sociedad, proporcionando la infraestructura de cuota vial necesaria y mantener en éptimas
condiciones la existente para lograr una eficiente movilidad y comunicaciéon que involucre a lo

mexiquenses, grupos sociales, empresariales, constructores y financieros garantizando un desarrollo
sustentable.

Ser un Organismo con un elevado nivel de servicio, eficiente e innovador que promueva la
competitividad de la economia a través de la mejora regulatoria integral y la disminucion de costos
regulatorios, que promueva la operatividad de autopistas de altas especificaciones, colo ando al
Estado de México como la entidad mejor comunicada de la Nacién, con una infraestructura carretera
de calidad mundial que garantice el traslado de personas y bienes con la mas completa seguridad e
incorpore la participacion de la iniciativa privada en un marco de justicia social.
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DIAGNOSTICO DE MEJORA REGULATORIA

Mediante el diagnostico integral de establecer y detectar fortalezas, areas de oportunidad, debilidades
y amenazas (FODA) dentro del Organismo, trabajando en requisitos de tramites y servicios, mejora
en los tiempos de respuesta y utilizacion de medios electrénicos, enfatizando la homologacion de los
mismos, exceso de requisitos, implementacion de tramites en linea, actualizacion del marco juridico-
normativo; reformas a la reglamentacion interna, considerando primordialmente los recursos
humanos, materiales y financieros disponibles para la modernizacion y simplificacién administrativa;
mediante la eliminacion de tramites poco usuales.

La solidez y el buen desempefio de las instituciones gubernamentales tienen como base las mejores
practicas administrativas en la permanente revision y actualizacion de las estructuras
organizacionales y sistemas de trabajo, del disefio e instrumentacién de proyectos de innovacion y del
establecimiento de sistemas de gestion de calidad.

FUNDAMENTACION Y MOTIVACION

En un marco juridico-normativo que define el actuar del Sistema de Autopistas, Aeropuertos,
Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México y a la publicacién con fecha 02 de agosto del
2016 en el periodico oficial “Gaceta del Gobierno”, correspondiente a la actualizacién a su
Reglamento Interno, que define las atribuciones y organizacion bajo la cual el organismo dara
cumplimiento a su objetivo.

En ese contexto, se hace necesario actualizar dentro del marco normativo vigente, el Manual d
Organizacion del Sistema del cual se desprende el Manual de Procedimientos, mismo que sufrird una
reconduccidn que obedezca las funciones reales que ejerce el SAASCAEM, evitando la duplicidad de

actividades que permita que los tramites y servicios que ofrece el Organismo reflejen una mejora en
sus procedimientos.

El reto impostergable es la transformacién de la cultura hacia nuevos esquemas de responsabilidad,
transparencia, organizacion, liderazgo y productividad.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Se establecieron estrategias para determinar un diagnéstico de la situacion actual de las funciones de
cada Unidad Administrativa que conforma el Organismo, implementandose un cuadro concentrador
que permita evaluar mediante un porcentaje de avance en la elaboracion del “Manual de
Procedimientos” hasta obtener su validacién por parte de la Direccién General de Innovacion de la

Secretaria de Finanzas y en consecuencia, su publicacion en la Gaceta del Gobierno del Estado de
México.

Es conveniente precisar que actualmente se estd en proceso de una reconduccion de funciones, en
virtud de que el Organismo se encuentra en plena reestructuracion que permitira eficientar las

actividades de acuerdo a las funciones que se encuentran descritas dentro de las atribuciones del
SAASCAEM.

OBJETIVOS

El objetivo de ia Mejora Regulatoria es ia de documentar la accion organizada para dar cumplimiento
a la mision del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de
México, en materia de Manuales de Organizacién y de Procedimientos de cada una de las unidades
administrativas. La estructura organica, la division del trabajo, los mecanismos de control,
coordinacion y comunicacién, las funciones y actividades, el nivel de centralizacion o
descentralizacion, los procesos clave de la organizacion y los resultados que se obtienen, son
algunos de los aspectos que delinean la gestién administrativa.

Es por ello que el Programa Anual de Mejora Regulatoria del Organismo para el ejercicio 2019 debera
asegurar que el marco legal sea de interés publico, respondiendo a la necesidad de garantizar que la

regulacion, esté sustentada vy justificada, conteniendo como principio basico un criterio de eficiencia
eficacia.

Una politica de mejora regulatoria fortalece el estado de derecho e impulsa el desarrollo econdémico,
reduce actos de corrupcién y disminuye efectos sociales negativos.

PROPUESTA INTEGRAL

El Programa Anual de Mejora Regulatoria del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos
y Auxiliares del Estado de México, para el ejercicio 2019, debe convertirse en un eje o herramienta
que permita al gobierno responder a la expectativa de los ciudadanos, facilitando el acceso a la
actividad econoémica productiva, lo que traerda como consecuencia, el mejor ejercicio deAa funcion
como medio idoneo para fortalecer la gestidn\y generar un contexto favorable para”realizar los
tramites y servicios que presta la entidad publica.
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VIES, RESULTADOS FUERTES.
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