SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS, SERVICIOS CONEXOS Y AUXILIARES DEL ESTADO DE MEXICO
Estado de Situacién Financiera Dictaminado

Al 31 de Diciembre 2019 y al 31 de Diciembre de 2018

(Miles de Pesos)

Afo | | Afio
CcO
NCERTO | 2019 | 2018 | CONCEPTO | 2019 | 2018 |
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 489,322.5 281,183.7 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 187,362.9 39,217.4
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 88,010.6 36,529.4 Documentos por Pagar a Corto Plazo Q .0
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Derechos a Recibir Bienes o Servicios .0 .0 .0 .0
Inventarios .0 .0 Titulos y Valores a Corto Plazo .0 .0
Almacenes .0 .0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo .0 .0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Circulantes .0 .0 Administracién a Corto Plazo .0 .0
Otros Activos Circulantes 3.0 3.0 Provisiones a Corto Plazo .0 .0
Otros Pasivos a Corto Plazo .0 .0
Total de Activos Circulantes 577,336.1 317,716.1
Total de Pasivos Circulantes 187,362.9 39,217.4
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 1,619,556.2 1,619,556.2 Cuentas por Pagar a Largo Plazo .0 .0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Documentos por Pagar a Largo Plazo
Plazo .0 .0 .0 .0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones Deuda Publica a Largo Plazo
en Proceso 14,500.0 .0 @ .0
Bienes Muebles 14,535.9 14,535.9 Pasivos Diferidos a Largo Plazo .0 .0
Activos Intangibles .0 .0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en .0 .0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada Provisiones a Largo Plazo
de Bienes -11,769.5 -10,878.6 .0 .0
Activos Diferidos .0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Total de Pasivos No Circulantes
Circulantes 2 .0 .0
Otros Activos no Circulantes = -1
Total del Pasivo 187,362.9 39,217.4
Total de Activos No Circulantes 1,636,822.5 1,623,213.4
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 808,912.6 794,412.6
Aportaciones 808,912.6 794,412.6
Donaciones de Capital .0 .0
Actualizaciéon de la Hacienda Publica / Patrimonio
.0 .0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 1,217,883.1 1,107,299.5
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 110,583.6 243,525.6
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,106,822.0 863,296.4
Revallos 477.5 477.5
Reservas .0 .0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores .0 .0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Publica/Patrimonio .0 .0
Resultado por Posicion Monetaria .0 .0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios .0 .0
Total Hacienda Publica/Patrimonio 2,026,795.7 1,901,712
Total del Activo 2,214,158.6ﬂ1,940,929.5 Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio 2,214,58.6  1,940,929.5
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SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS, SERVICIOS CONEXOS Y AUXILIARES DEL ESTADO DE MEXICO

Estado de Actividades
Al 31 de Diciembre de 2019 y al 31 de Diciembre de 2018
( Miles de Pesos )

Concepto | 2019 | 2018
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién 138,071.0 135,403.9
Impuestos .0 .0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social .0 0
Contribuciones de Mejoras 0 .0
Derechos por Prestacion de Servicios 138,071.0 135,403.9
Productos de Tipo Corriente .0 .0
Aprovechamientos de Tipo Corriente .0 .0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios .0 .0
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago 0 0
.0 .0
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otas Ayudas 24,852.0 302,292.8
Participaciones y Aportaciones .0 .0
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 24,852.0 302,292.8
Otros Ingresos y Beneficios 7,614.7 3,135.7
Ingresos Financieros 7,362.8 3,131.0
Incremento por Variacidon de Inventarios .0 .0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia .0 .0
Disminucion del Exceso de Provisiones .0 .0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 251.9 4.7
Total de Ingresos y Otros Beneficios 170,537.7 440,832.4
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 50,177.3 67,202.0
Servicios Personales 29,510.1 27,839.3
Materiales y Suministros 1,096.7 11771
Servicios Generales 19,570.5 38,185.6
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas .0 .0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico .0 .0
Transferencias al Resto del Sector Publico .0 .0
Subsidios y Subvenciones .0 .0
Ayudas Sociales .0 .0
Pensiones y Jubilaciones .0 .0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos .0 .0
Transferencias a la Seguridad Social .0 .0
Donativos .0 .0
Transferencias al Exterior .0 .0
Participaciones y Aportaciones .0 .0
Participaciones .0 .0
Aportaciones .0 .0
Convenios .0 .0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica .0 .0
Intereses de la Deuda Publica .0 .0
Comisiones de la Deuda Publica .0 .0
Gastos de la Deuda Publica .0 .0
Costo por Coberturas .0 .0
Apoyos Financieros .0 .0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,815.5 929.2
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 890.9 462.2
Provisiones .0 Q9
Disminucién de Inventarios .0 .0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia .0 .0
Aumento por Insuficiencia de Provisiones .0 .0
Otros Gastos 924.6 467.0
Inversiéon Publica 7,961.3 129,175.6
Inversion Publica no Capitalizable 7,961.(?; 129,175.8
Total de Gastos y Otras Pérdidas // / 59,954.1 197,306.8
Resultados del Ejercicio (Ahorr'}o/D sahocr()? == 110,583.6 243,525.6
£ 7
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SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS, SERVICIOS CONEXOS Y AUXILIARES DEL ESTADO DE MEXICO

Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Al 31 de Diciembre de 2019 y al 31 de Diciembre de 2018
(Miles de Pesos)

Hacienda Publica/

Hacienda Publica/

Hacienda Publica/

Exceso o
Insuficiencia en la

Concepto Patrimonio feeinenio Ration Actualizacion de la Total
R Generado de Generado del 3 e
Contribuido BN el P W Hacienda Publica/
Ejercicios Anteriores Ejercicio ; 3
Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2018 794,412.6 ks or-Ale SN SRR | E R AR S 794,412.6
Aportaciones 794,412.6 25 794,412.6
Donaciones de Capital 0.0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2018 i 863,773.9 243,525.6 iy 7; 1,107,299.5
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) e F 243,525.6 243,525.6
Resultados de Ejercicios Anteriores 863,296.4 - 863,296.4
Revaltios 477.5 e 471.5
Reservas 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda| 0.0 0.0
Publica / Patrimonio Neto de 2018 s e |1 SRS - e i -
Resultado por Posicion Monetaria 3 O . 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2018 794,412.6 863,773.9 243,525.6 0.0 1,901,712.1
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto 14,500.0 14,500.0
de 2018 Hn e o/ e St | [, S N ST P =TTy H050S
Aportaciones 14,500.0 23 : 14,500.0
Donaciones de Capital 0.0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.0
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado 243,525.6 -132,942.0 110,583.6
Neto de 2019 5 = gl
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) . I 110,583.6 110,583.6
Resultados de Ejercicios Anteriores 243,525.6 -243,525.6 0.0
Revallos 0.0
Reservas 0.0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la 0.0 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2019 REL IS il . . )
Resultado por Posicien Monetaria | 5 ;. 7 P ¥ 3 ® 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 4 0.0
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2019 ) // 808,912.6 1,107,299.5 110,583.6 \’\ 0.0 2,026,795.7
7 /
Bajo Protesta d79c1r Veg;iad Dex laramo qﬁe el Estadu d Varlacmn ef 12’ Hacienda Publica y sus Notas son Correctos y
) #
/ /f/ /
' Lic. Alberto Tomas Angulo Lara

Director General del S.A.A.S.C.A.E.M.
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SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS, SERVICIOS CONEXOS Y AUXILIARES DEL ESTADO DE MEXICO
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de Pesos)

Denominacién de las Deudas

Moneda de
Contratacién

Institucién o
Pais Acreedor

Saldo Inicial del
Periodo

Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionale
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal a Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionale
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal a Largo Plazo

Otros Pasivos

Total de Deuda y Otros Pasivos

oooo

O ooobobo

o ooo

oooo0o0

o

39,217.4

39,217.4

ooobo

© booboo

oooo

oooo0oO0

o

187,362.9

187,362.9

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente corr

' /)

L’jc.}d'b‘e'fto Tomas Ahgulo Lara
Director General del S.A.A.S.C. A.EM

onsabilidad del emisor

P.CP.J
Responsable

0sé hyis Ramgs Salinas
de Rec Financieros del

S.A AS.CAEM.




SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS, SERVICIOS CONEXOS Y AUXILIARES DEL ESTADO DE MEXICO
Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Concepto
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Valores en Garantia
Otros Activos Circulantes
Activo No circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaluos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicidon Monetaria

/ A

Origen
890.9
.0
.0
.0
.0
.0
.0
.0
.0
890.9
.0
.0
.0
.0
.0
890.9
.0
.0
148,145.5
148,145.5
148,145.5
.0
.0
.0
.0
.0
.0
.0
.0
.0
.0
.0
.0
.0
.0
258,025.6
14,500.0
14,500.0
.0
.0
243,525.6
.0
243,525.6
.0
.0
.0
.0
.0
.0

Aplicacién
274,120.0
259,620.0
208,138.8
51,481.2
.0

leReRReXKe]

14,500.0

14,500.0

o

D000 DOOOOO0OOOODO Oooooo

[©]

132,942.0
.0
.0
.0
.0

132,942.0
132,942.0

OO0 © O 000

/
Resultado por Tenencia de Activos/no Monetaric%
/

)
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Lic. Alberto Tordas Angulo Lara
Director General del S.A.A.S.C.A.EM.
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monsabilidad del emisor.

ianciergs del S.A.AS.C. A EM.

P.C.P. José‘L.uis Ramos|Salinas
Responsable de Recursos




SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS, SERVICIOS CONEXOS Y AUXILIARES DEL ESTADO DE MEXICO
Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de Diciembre de 2019 y al 31 de Diciembre de 2018

( Miles de Pesos )

Concepto 2019 T 2018
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 170,537.7 440,832.4
Impuestos .0 .0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social el o)
Contribuciones de mejoras .0 ye)
Derechos 138,071.0 135,403.9
Productos de Tipo Corriente 7,362.8 3131.0
Aprovechamientos de Tipo Corriente .0 .0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios "o) 0
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores
Pendientes de Liquidacidon o Pago .0 .0
Participaciones y Aportaciones 0 .0
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 24,852.0 302,292.8
Otros Origenes de Operacion 251.9 4.7
Aplicacién 59,954.1 197,306.8
Servicios Personales 29,5101 27,839.3
Materiales y Suministros 1,096.7 11771
Servicios Generales 19,570.5 38,185.6
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico .0 16
Transferencias al resto del Sector Publico .0 (0]
Subsidios y Subvenciones .0 (6}
Ayudas Sociales .0 6]
Pensiones y Jubilaciones .0 (0]
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos .0 .0
Transferencias a la Seguridad Social .0 .0
Donativos .0 (0]
Transferencias al Exterior .0 o]
Participaciones .0 (0]
Aportaciones .0 (0]
Convenios .0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 9,776.8 130,104.8
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 110,583.6 243,525.6
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 890.9 38,044.1
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso .0 .0
Bienes Muebles 890.9 91.0
Otros Origenes de Inversion .0 37,9531
Aplicacién 65,981.2 150,203.1
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 14,500.0 .0
Bienes Muebles .0 2031
Otras Aplicaciones de Inversion 51,481.2 150,000.0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -65,090.3 -112,159.0
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 162,645.5 2.2
Endeudamiento Neto .0 .0
Interno .0 .0
Externo .0 .0
Otros Origenes de Financiamiento 162,645.5 2.2
Aplicacién .0 13,252.8
Servicios de la Deuda .0 .0
Interno .0 .0
Externo .0 .0
Otros Aplicaciones de Financiamiento .0 13,252.8
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 162,645.5 -13,250.6
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 208,138.8 118,116.0
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio, 281,183.7 163,067.7
489,322.5 281,183.7

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercici;"’
L/ o

 —

N
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“ Lic. Alberto Tomas Angulo Lara

Director General del S.A.AS.CAEM.
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Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios
Conexos y Auxiliares del Estado de México
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de Diciembre de 2019 (FINAL)
(Miles de pesos)

NOTAS DE DESGLOSE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

1. Efectivo vy Equivalentes

Este rubro se integra como sigue:
Fondo fijo de caja

Este rengldn se integra como sigue:

CONCEPTO 2019 2018

Unidad de Apoyo Administrativo 10.0 10.0

Bancos

Este rengldn se integra como sigue:

Bancos, cuentas de cheques 2019 2018

Bancomer, S.A. Cta.: 0137502087 1.2 1.2
Bancomer, S.A. Cta.: 0102273527 264.4 82.7
Bancomer, S.A. Cta.: 0150229768 1.2 1.2
Santander, S.A. Cta.: 65-50234054-3 6.6 6.6
Bancomer, S.A. Cta.: 0102613638 4,924.7 540.1
Bancomer, S.A. Cta.: 0102613891 150,080.4 79,848.9
Interacciones, S.A. Cta. 0371800 4] 5.0
Bancomer, S.A. Cta.: 0102613786 130,555.7 30,264.6
Bancomer, S.A. Cta.: 0102614057 52,197.5 51,201.9
Bancomer, S.A. Cta.: 012380307 151,276.7 119,221.5
Total 489,312.5 281,173.7

Los saldos de este rubro son propiedad de la Entidad y se encuentran integramente

incluidos en el estado de posicion financiera.




Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios
Conexos y Auxiliares del Estado de México

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de Diciembre de 2019 (FINAL)

(Miles de pesos)

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Este rubro se integra como sigue:

CONCEPTO 2019 2018
Cuentas de Inversion - 0.0
Cuentas por cobrar a corto plazo 88,010.6 36,529.4
Deudores diversos por cobrar a corto plazo 0.0 0.0
Total 88,010.6 36,529.4
Cuentas por cobrar a corto plazo
Este rengldn se integra como sigue:
CONCEPTO 2019 2018
Programa de Acciones para el Desarrollo 2017 (PAD) 34,010.6 34,010.6
Gasto corriente 2018 2,518.8
Programa de Acciones para el Desarrollo 2018 (PAD) | 54,000.0 0.0
Total 88,010.6 36,529.4

El saldo al 31 de diciembre de 2019 de las cuentas por un importe de $88,010.6

corresponde al Gobierno del Estado de México.

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Este rubro se integra como sigue:

CONCEPTO 2019 2018
Administradora Mexiquense del Aeropuerto
Internacional de Toluca (AMAIT) 791,215.7 791,215.7
Autopista Toluca-Zitacuaro (Aportaciones) 828,340.5 828,340.5
Total 1,619,556.2 1,619,556.2
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El saldo por 828 millones 340.5 miles de pesos, corresponde a recursos aportados por
el Gobierno de Estado de México, para la liberacion del derecho de via, para la

conclusiéon de la autopista Toluca-Zitacuaro del

Programa de Acciones para el

Desarrollo (PAD), asi como, las acciones en la Administradora Mexiquense del
Aeropuerto Internacional de Toluca (AMAIT).

Bienes Muebles e Inmuebles

Este rubro se integra como sigue:

2019 2018
CONCEPTO Valor Actualizacion Valor Valor
histérico Acumulada actualizado actualizado
Activo fijo
Edificios no habitacionales 14,500.0 0.0 14,500.0 0.0
Equipo de coOmputo 3,747.0 99.6 3,846.6 3,846.6
Equipo de oficina 790.0 141.8 931.8 931.8
Instrumentos y aparatos 171.6 2.2 173.8 173.8
Suma mobiliario y equipo 4,708.6 243.6 4,952.2 4,952.2
Equipo de Transporte 9,013.5 570.2 9,583.7 9,583.8
Total activo fijo 28,2221 813.8 29,035.9 14,535.9
Depreciacién
Equipo de computo 2,563.3 136.7 2,700.0 2,299.1
Equipo de oficina 682.6 107.4 790.0 785.1
Instrumentos y Aparatos 158.5 52 163.7 161.5
Equipo de transporte 7,400.9 714.9 8,115.8 7,632.9
Suma depreciacion bienes
muebles 10,805.3 964.2 11,769.5 10,878.6
Valor neto de activo fijo 17,416.8 (150.4) 17,266.4 3,657.4
Pasivo
5. Cuentas por pagar a Corto y Largo Plazo
Este rubro se integra como sigue:
2019
CONCEPTO 90 dias 2018
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 239.0 2571
Otras cuentas por pagar a corto plazo 187,123.9 38,960.4
Otras cuentas por pagar a largo plazo - =
Total 187,362.9 39,217.4
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Otras cuentas por pagar a corto plazo

Este rengldn se integra como sigue:

2019
Concepto 90 dias 2018
Gobierno del Estado de México (Caja de Gobierno) 37.6 69.5
Retenciones de Obra de Paseo Avandaro 1,020.9 1,020.9
Grupo Constructor VICARS, S.A de C.V 0.0 110.3
Proyectos ITS 24,706.5| 24,706.5
México Red de Telecomunicaciones, S. de R.L. 21,657.4 0.0
Autovias Concesionadas Mexiquenses, S.A. DE C.V. 134,000.0 0.0
Cuerpo de Guardias de Seguridad (CUSAEM) 0. 0.0
Francisco Loera Aguilar 76.3 0.0
Corporativo Ludca, S.A. de C.V. 0.0 0.0
MEXTYPSA, S.A DE C.V. 0.0 5455
Gonzalez Lazarini, S.A. de C.V. 0.0 5,742.4
Manuel Maldonado Garcia 0.0 2,450.0
Servicios Integrales de Comunicaciones y Procedimientos de Datos 0.0 2,502.4
Cuasar Capital, S.C. 0.0 1,740.0
Factual Services, S.C. 0.0 27.0
JR Intercontrol, S.A. de C.V. 2.8 0.0
Premium Products Retail Operation, S.A. de C.V. 0.3 0.0
Evelyn Enriquez Hernadndez 0.0 0.0
Consorcio Especializado en Sistemas y Servicios de Seguridad Privada, S.A. de C.V 0.0 0.0
Gobierno del Estado de México Recaudacion 98.6 0.0
Integra Arrenda, S.A. de C.V. SOFOM ENR 0.0 0.0
Compromiso en tacticas de seguridad 0.00 0.0
Escarpio, S.A. de C.V. 3,393.5 0.0
Roa Desarrolladora de Infraestructura, S.A. de C.V. 1,621.3 0.0
Dai & Data Consultores SCPO 348.0 0.0
Retenciones 2019 119.5 0.0
Otros 41.2 45,9
Total 187,123.9| 38,960.
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo.
CONCEPTO 2019 2018
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 239.0 257.1
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HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

6. Hacienda Publica/Patrimonio

El patrimonio del Organismo se integra como sigue:

Las aportaciones, participaciones, subsidios, y apoyos que le otorguen el gobierno
estatal;

Los legados, donaciones y demas bienes otorgados en su favor, y los productos de
fideicomisos en los que se le sefiale como fideicomisario;

Los intereses, rendimientos de sus bienes, derechos y demas ingresos que adquiera por
cualquier titulo legal.

CONCEPTO 2019 y 2018
Aportaciones del GEM 791,215.7

ESTADO DE ACTIVIDADES

7. Ingresos

Este rubro se integra como sigue:

Conceptos 2019 2018

Derechos 138,071.0 135,403.9
Subsidio:

Gasto corriente 17,527.6 19,526.5

PAD 2,827.0 279,175.6

Ingresos por convenio 4,497.4 3,590.7

Ingresos financieros y otros 7,614.7 3,1357

Total 170,537.7 440,832.4

Principalmente los ingresos del Organismo son las contraprestaciones de las autopistas
en operacion, y por los derechos de uso de via y aprovechamientos de la red estatal de
autopistas, asi como por la sexta modificacién al Titulo de Concesidon del Sistema
Carretero del Oriente (Circuito Exterior Mexiguense).

Los ingresos financieros representan los intereses generados a la fecha de este informe,
por las inversiones en pagarés liquidables al vencimiento de las cuentas del Organismo.
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Ingresos por subsidio

Los ingresos por subsidio se integran como sigue:

CONCEPTO 2019 2018
Subsidio Estatal (Gasto Corriente y PAD) 24,852.0 302,292.8

Los ingresos por Subsidio Estatal asignados al Organismo se prevén en el Articulo 25 del
Presupuesto de Egresos del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2019, se
recaudaron un total con Ingresos del Convenio de la Ley de Ingresos del Estado de
México en su articulo 4 por 24 millones 852 mil pesos.

8. Egresos

Este rubro se integra como sigue:

Conceptos 2019 2018
Servicios personales 29,510.1 27,839.3
Materiales y suministros 1,096.7 11771
Servicios generales 19,570.5 38,185.6
Inversidn Publica 7,961.3 129,175.6
Total 58,138.6 196,377.6

Los egresos ejercidos en el ejercicio se regulan a través de los procedimientos de
adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios.

9. Otros gastos v pérdidas extraordinarias.

Este rubro se integra como sigue:

CONCEPTO 2019 2018

Otros gastos y pérdidas extraordinarias 1,815.5 929.2
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

10. Estado de flujos de efectivo

Efectivo y equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo
de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

CONCEPTO 2019 2018
Efectivo en Bancos -Tesoreria $ 489,3225 $ 281,183.7
Conciliacion de los flujos de efectivo neto:

CONCEPTO 2019 2018
Flujo neto por actividades de operacion $ 110,583.6 $ 243,525.6
Flujo neto de efectivo por actividades de inversion -65,090.3 -112,159.0
Flujo neto de efectivo por financiamiento 162,645. -

5 13,250.6

Variacion 208,138.8 118,116.0
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del 281,183.7 163,067.7
ejercicio
Efectivo y edquivalentes al efectivo al final del 489,322.5 281,183.7

ejercicio
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Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente Del 10. de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

1. Ingresos Presupuestarios I l 176,411.0

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

Incremento por variacion de inventarios
Disminucion del Exceso de Estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 5,873.3
Productos de capital
Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos 5,873.3
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables (4=1+2-3) 170,537.7
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Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos contables

Correspondiente Del 10. de Enero al 31de Diciembre2019

( Miles de Pesos)

1.- Total de egresos (presupuestarios)

71,580.5

2.- Menos egresos presupuestarios no contables
Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de Transporte
Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biologicos
Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y ofros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables

13,441.9

13,441.9

0.0

3. Mas gastos contables no presupuestales

1,815.5

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones

Provisiones

Disminucién de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros Gastos
Otros Gastos Contables No Presupuestales
4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3)

890.9

924.6

59,954.1
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES
(Miles de Pesos)

2019 2018
CUENTAS DEUDORAS
Ley de Ingresos Estimada 111,613.0 410,920.9
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Gastos de Funcionamiento 24,5314 15,150.2
Presupuesto de Egresos Devengado de Gastos de Funcionamiento 350.1 13,.117.5
Presupuesto de Egresos Pagado de Gastos de Funcionamiento 49,827.2 55,360.5
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Presupuesto de Egresos Devengado de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Presupuesto de Egresos Pagado de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Presupuesto de Egresos Devengado de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Presupuesto de Egresos Pagado de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Inversion Publica 15,501.1
Presupuesto de Egresos Devengado de Inversion Plblica 5,134.4
Presupuesto de Egresos Pagado de Inversién Publica 2,826.9 279,175.6
Presupuesto de Egresos por Ejercer de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 24,740.1
Presupuesto de Egresos Pagado de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 13,441.9 23,377.0
223,226.0 821,841.8
CUENTAS ACREEDORAS
Ley de Ingresos por Ejecutar -64,798.0 -43,353.4
Ley de Ingresos Devengada 2,518.7
Ley de Ingresos Recaudada 176,411.0 451,755.6
Presupuesto de Egresos Aprobado de Gastos de Funcionamiento 74,708.7 83,628.2
Presupuesto de Egresos Aprobado de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Presupuesto de Egresos Aprobado de Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda PUblica 13,4419 48,117.1
Presupuesto de Egresos Aprobado de Inversion Publica 23,462.4 279,175.6
Presupuesto de Egresos Pagado de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
223,226.0 821,841.8

Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México.
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
(Miles de Pesos)

2019 2018
CUENTAS DEUDORAS
Almacén
Cuentas de Control de Organismos Auxiliares

Bienes Muebles e Inmuebles en Co od';:c A ‘
o AP 0.0 0.0

CUENTAS ACREEDORAS

Articulos Disponibles por el Almacén
Organismos Auxiliares Cuenta de Control
Comodato de Bienes Muebles e Inmuebles
0.0 0.0
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccion

Los Estados Financieros de los Entes Publicos se preparan de acuerdo a lo establecido
en los articulos 46, 49 y52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG),
adicionalmente los ente publicos deberdn elaborar la informacién financiera de
conformidad con la disposiciones normativas y técnicas que emanan de la ley antes

mencionada y aquellas que emita en Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONACQ).

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos
econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y
que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.

Aqui se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la
informacion financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas
politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Panorama Econdmico y Financiero

El Sistema de Autopistas, Aeropuertos Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de
México recibe del Gobierno Estatal, los recursos para gasto corriente (capitulo 1000,
2000, 3000) y gasto de inversidon (capitulo 6000) a través de la Tesoreria, dichos
recursos se depositan directamente a las cuentas bancarias del organismo, con la
finalidad de que se ejecuten y cumplan los proyectos y programas autorizados.

3. Autorizacidn e Historia

El Sistema fue creado como un Organismo Publico Descentralizado, con personalidad
juridica y patrimonio propio, bajo el decreto publicado en la Gaceta del Gobierno del
Estado de México de fecha 3 de abril de 2001.

Con fecha 19 de noviembre de 2013 se publico en la Gaceta del Gobierno del Estado de
México, la aprobaciéon del decreto nimero 162 por parte de la Legislatura del Estado de
México y se cita textualmente:

“Articulo Unico”.- se reforma el articulo 17.70 y la fracciéon XVIII del articulo 17.71 del
Cdodigo Administrativo del Estado de México, para quedar como sigue:

Articulo 17.70.- El Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares
del Estado de México, es un Organismo Publico descentralizado, con personalidad
juridica y patrimonio propio, que tiene por objeto coordinar los programas y acciones
relacionadas con la infraestructura vial de cuota; efectuar investigaciones y estudios que
emitan, al Gobierno del Estado, sustentar las solicitudes de concesiones o permisos ante
las autoridades federales en materia aeroportuaria; construir, rehabilitar conservar y dar
mantenimiento a aerddromos, rampas de despegue y aterrizaje de aerostatos,
aeronaves ultraligeras u otra andloga, con o sin motor; aeropistas y helipuertos asi como
administrar, operar y explotar en los términos que dispongan las leyes aplicadas, los
titulos de concesiones respectivamente o los contratos que se firmen para la prestacion
de esos servicios a terceros.
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Articulo 17.71....

XVIIl. Construir, rehabilitar, conservar y dar mantenimiento a aerédromos, rampas de
despegue y aterrizaje de aerolatos, aeronaves ultraligeras u otra analoga, con o sin
motor; aeropistas y helipuertos asi como administrar operar y explotarlos en los
términos que dispongan las leyes aplicables, los titulos de concesiones respectivamente
o los contratos que se firmen para la presentacion de esos servicios a terceros.

4. Organizaciéon y Objeto Social

4.1 Objeto Social
De acuerdo con el decreto de creacion el Organismo tiene por objeto social lo siguiente:
Objetivos:
I.  Proyectar, construir, operar, administrar, rehabilitar y conservar, por si o por
terceros, mediante concesiones o contratos, segun sea el caso, en términos de las
disposiciones aplicables, las vialidades de cuota, servicios conexos y auxiliares

existentes en territorio estatal, asi como las que en lo futuro se constituyan;

Il.  Coordinar los programas y acciones relacionados con el concesionamiento de
vialidades de cuota, servicios conexos y auxiliares;

[Il. Coadyuvar en la ejecucion del programa de modernizacion de la infraestructura
carretera del Estado:

IV. Promover el establecimiento de un sistema maestro de vialidades de cuota,
servicios conexos y auxiliares concesionados o financiados por terceros, segun
sea el caso, a fin de integrar las regiones socioecondmicas de la entidad;

V. Fomentar, la construccidn, operacion, rehabilitaciéon, modernizacion vy
conservacion de vialidades de cuota, servicios conexos y auxiliares estatales con
el sector privado;

V1. Realizar estudios que sustenten las solicitudes ante el Gobierno Federal para
obtener concesiones para la administracion, operacion explotacion y, en su caso,
construccion de aeropuertos; y

VIl.  Proponer las tarifas y sus ajustes, en vialidades de cuota y los servicios
mencionados, en términos de los estudios que para tal efecto realice.

4.2 Ejercicio Fiscal

El presente documento incluye la informacién financiera del 1o. de Enero al 31 de
Diciembre de 2019.

4.3 Lineamientos y Normatividad Contable, Presupuestal, Fiscal y Legal
Entre las principales disposiciones se deben considerar las siguientes:
e Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México

e Ley General de Contabilidad Gubernamental
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e Manual de Contabilidad Gubernamental (MCG) emitido por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable (CONAC).

e Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México.
e Ley del Impuesto sobre la Renta y su Reglamento.
e Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento.

e Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios y su
Reglamento.

e Cddigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento.
e Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios.

e Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

e Manual de Normas y politicas para el Gasto Publico del Estado de México.

e Acuerdo por el que se establecen las Politicas, Bases y Lineamientos, en materia
de adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y servicios de las dependencias,
organismos auxiliares y tribunales administrativos del Poder Ejecutivo del Estado
de México.

4.4 Consideraciones Fiscales

4.4.1 El régimen fiscal para las entidades publicas es el correspondiente a personas
morales con fines no lucrativos y sus obligaciones fiscales se determinan conforme al
objetivo y funciones asignadas en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de México, en la Ley que les da origen o en su Decreto de Creacion, salvo los casos en
que se realicen actividades distintas a la prestacién de servicios publicos.

4.4.2 Tributa en el régimen fiscal titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, que
regula a las personas morales con fines no lucrativos y por lo tanto no son sujetos al
pago de la participacion de Utilidades a los Trabajadores.

4.4.3 Tiene las obligaciones como retenedor del Impuesto Sobre la Renta (sueldos y
salarios) y en general por la prestacion de un servicio personal subordinado, actividades
profesionales (honorarios) si se presentaran en el gjercicio.

4.4.4 En el ejercicio no presentaron ni se realizaron actos gravados para IVA.

4.45 Estd obligado a pagar cuotas y aportaciones al Instituto de Seguridad Social del
Estado de México y Municipios (ISSEMyM).

13



Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios
Conexos y Auxiliares del Estado de México
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de Diciembre de 2019 (FINAL)
(Miles de pesos)

4.5 Estructura organizacional basica

1.- Consejo Directivo.

2.- Direccion General.

3.- Contraloria Interna.

4.- Unidad Juridica.

5.- Unidad de Apoyo Administrativo.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

Los estados financieros han sido preparados por la Administracion del Organismo de
conformidad con las disposiciones en materia de informacidon financiera establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en las bases y criterios contables
establecidos en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México. Los cuales fueron
preparados para ser integrados en el reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal
y estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos vy
adecuados por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México.

Cambios en la Contabilidad Gubernamental.

El 1 de enero de 2009, entrd en vigor la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la
cual establece los criterios generales que rigen en la contabilidad gubernamental y en la
emision de la informacion financiera de los entes publicos, con la finalidad de lograr su
adecuada armonizacion.

Dicha ley es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial
de la Federacion, los Estados y el Distrito Federal, los Ayuntamientos de los Municipios,
los Organos Politico Administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal, ya sean Federales,
Estatales o Municipales y los Organos Auténomos Federales y Estatales.
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El Consejo Nacional de Armonizacidn Contable es el Organo responsable de emitir las
normas contables y los lineamientos para la generacion de informacion financiera que
deben ser implementados y que aplican a los entes publicos, para lo cual, en su caso,
deben efectuar las modificaciones, adiciones o reformas a su marco juridico mediante la
modificacion o expedicidon de leyes y disposiciones administrativas de caracter local.

A partir de enero de 2011 y conforme a lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, los Principios de Contabilidad Gubernamental fueron sustituidos por los
Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental, se incorpord el nuevo plan de
cuentas y asimismo la administracion del Organismo ha venido incorporando y
adecuando lo necesario en apego a la normatividad en comento.

6. Politicas de Contabilidad Significativas.

6.1.- Bancos/Tesoreria e inversiones financieras a corto plazo.

Los valores realizables se encuentran presentados principalmente por depdsitos
bancarios, valuados a su valor nominal, el cual no excede al valor de mercado. Los
rendimientos de estas inversiones se registran conforme se devengan.

6.2.- Cuentas por cobrar a corto plazo.

Los subsidios estatales pendientes de cobrar se registran a su valor nominal y reconocen
el derecho a recibir los ingresos conforme al calendario presupuestal establecido y a la
expedicidon de los contra-recibos correspondientes.

6.3.- Activo no circulante (muebles y depreciacion).

Los bienes muebles como son; Mobiliario y Equipo, Vehiculos, Instrumentos y Aparatos,
entre otros, se registran a su costo de adquisicion, asentado en los documentos
respectivos. En el caso de donaciones, expropiaciones o adjudicaciones, se registran a
su valor estimado razonable o de avalio, cumpliendo con lo establecido en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental. Hasta el 31 de diciembre de 2007 se
actualizaron mediante la aplicacion de factores derivados del INPC.

Tratdndose de las adquisiciones de bienes muebles, con un costo unitario igual o mayor
a 70 veces el valor diario de la UMA, se registran contablemente con un aumento en el
activo y aquellas con un importe menor se registran como gastos. En ambos casos se
afecta el presupuesto de egresos en la partida y programa correspondiente.

Tratdndose de las adquisiciones de bienes muebles, se observa los lineamientos
establecidos en las “Normas Administrativas para la Asignacion y uso de Servicios”
(ACP), publicadas en Gaceta de Gobierno, capitalizando las inversiones o en su caso,
aplicAndolas a resultados segun se trate, pero controlando ambas adquisiciones a través
de dos sistemas que son: “ Sistema Integral de Control Patrimonial” (SICOPA), o
“Sistema Alternativo de Registro y Control” (SARECO), dependiendo el costo unitario
de cada adquisicion.
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Depreciacion .

La depreciacion representa la parte estimada de la capacidad de los activos que se han
consumido durante el periodo, su fin es de indole informativa.

El registro contable de la depreciacion tiene como objetivo reconocer la pérdida del
valor de un activo que puede originarse por obsolescencia, desgaste o deterioro
ordinario, falta de uso, insuficiencia, entre otros.

La depreciacion deberd calcularse, a partir del mes siguiente al de su adquisicion,
conforme al método de linea recta, de acuerdo a los porcentajes vigentes en el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México y se determina sobre el valor actualizado
de los bienes, aplicando las siguientes tasas anuales:

Equipo de transporte 10%
Equipo de coémputo 20%
Mobiliario y equipo de oficina 3%
Maquinaria y equipo diverso 10%

6.4.- Cuentas por pagar a corto plazo.

Las cuentas por pagar a favor de los proveedores se registran a su valor nominal y
reconocen la obligacidon de pagar los servicios, la adquisicion de bienes y las obras
conforme se devengan, es decir, cuando se inicia el proceso adquisitivo, o bien, se
formaliza la operacidn, independientemente de la forma o documentacidon que la
soporte.

6.5.- Obligaciones laborales al retiro.

Las obligaciones laborales al retiro relacionadas con la prima de antigledad, las
indemnizaciones y compensaciones que se tengan que pagar a los empleados que dejen
de prestar sus servicios bajo ciertas circunstancias, incluso por despidos injustificados
resueltos por los tribunales correspondientes, se reconocen contablemente en el
ejercicio en que se pagan y se afecta el presupuesto de egresos respectivo.

El régimen de seguridad social al que estan sujetos los Servidores Publicos es el Instituto
de Seguridad Social del Estado de México y Municipios (ISSEMYM) para la salvaguarda
de su derecho a la salud.
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6.6.- Aportaciones.

Las aportaciones efectuadas por el Gobierno del Estado de México en inversion fisica
(bienes muebles) se registran en el patrimonio considerando el valor asentado en las
actas entrega recepcidon de las obras o de las facturas de los bienes muebles.

Las aportaciones efectuadas por el Gobierno de Estado de México (GEM) en efectivo
para la adquisicion de bienes muebles y las destinadas para gasto corriente se registran
como ingreso en el estado de Actividades.

6.7.- Ingresos por derechos de via y servicios.

En el estado de actividades se reconoce como un ingreso el total del subsidio
autorizado por el Gobierno Estatal, aunque no se haya recibido en su totalidad. La
aplicacion de dicho presupuesto reconoce en resultados los recursos destinados a la
operacién y en el patrimonio los destinados a la inversion. El subsidio pendiente de
recibir se registra como una cuenta por cobrar hasta el ejercicio 2018, a partir del
presente ejercicio 2019 y de conformidad con el acuerdo por el que se reforman las
Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los
Ingresos, publicado el en la Gaceta de Gobierno del Estado de México el dia 26 de
agosto de 2018, el momento contable para devengado y recaudado serd la Percepcion
del recurso, salvo en el caso de las Aportaciones en cuyo caso el devengo
corresponderd al Cumplimiento de las reglas de operacion y de conformidad con los
calendarios de pago y el recaudado al momento de la Percepcion del recurso.

6.8.- Ingresos financieros.

Los ingresos financieros representan los intereses ganados producto de los excedentes
de efectivo, que el Organismo mantiene en inversiones en valores de inmediata
realizacion, se reconocen conforme se recaudan.

6.9.- Egresos y otras pérdidas.

Los gastos de operacidn se registran a su valor nominal y se reconocen conforme los
bienes o servicios se reciben o se devengan, es decir, cuando se inicia el proceso
adquisitivo, o bien cuando se formaliza la operacion, independientemente de la forma o
documentacién que la soporte.

6.10.- Impuesto al valor agregado.

El Impuesto al Valor Agregado pagado a los proveedores se registra formando parte del
valor de los bienes y servicios afectando los bienes que conforman el mobiliario y
equipo, las construcciones en proceso o los gastos de operacion.

6.11.- Cuentas de Orden Presupuestales de Ingresos y Egresos.

Con el propdsito de contar con herramientas de control que permitan identificar los
registros por Ingresos y Egresos del Organismo con el ejercicio presupuestal, la
Contaduria General Gubernamental de comun acuerdo con el Organo Técnico de
Fiscalizacion del Poder Legislativo y los Municipios optaron por incluir en el catalogo de
cuentas, dentro del grupo de Cuentas de Orden, las cuentas presupuestales de ingresos
Yy egresos.
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7. Posicidon en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.
En el ejercicio 2019 el Organismo no realizd operaciones en moneda extranjera.

8. Reporte Analitico del Activo.

Los activos fijos son las inversiones que el Organismo hace en bienes muebles en su
beneficio, con caracter permanente, con el propdsito de usarlos no de venderlos.

Las inversiones en bienes de activo fijo, son registradas a su valor de adquisicion.

Los activos fijos que posee el Organismo se adquieren por medio de Compra,
Transferencia o Donacidén y se registran al valor original consignado en las facturas de
compra o en su caso, en los avallos y/o actas respectivas.

9. Fideicomisos, mandatos y analogos.

El Organismo no participa en Fideicomisos, mandatos o contratos analogos.

10. Reporte de Recaudacion.

Conceptos 2019 2018

Derechos 138,071.0 135,403.9
Subsidio:

Gasto corriente 17,527.6 19,526.5

PAD 2,827.0 279,175.6

Ingresos por convenio 4,497.4 3,590.7

Ingresos financieros y otros 7,614.7 31357

Total 170,537.7 440,832.4

1. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.
Durante el ejercicio de 2019 el Organismo no contratd deuda

12. Calificaciones otorgadas.
El Organismo no recibid en el ejercicio 2019 ningun tipo de calificacidon crediticia.

13. Proceso de Mejora.

El Organismo continuamente a través de su Sistema de Gestion de Calidad, revisa los
procesos certificados y tiene a mejorarlos, optimizando sus recursos, garantiza el
reconocimiento de la calidad fomentando la mejora continua a través de las
recomendaciones que se formulan.
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14. Informacién por Segmentos.
EL Organismo no cuenta con informacién financiera de manera segmentada.

15. Eventos Posteriores al Cierre.

A la fecha del presente no han ocurrido hechos en el periodo ¢ posterior al 31 de
Diciembre de 2019, que afecten econdmicamente las cifras al cierre del ejercicio o que
den mayor evidencia sobre las mismas.

16. Partes Relacionadas.

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la
toma de decisiones financieras y operativas.

17. Responsabilidad sobre la presentacién razonable de los estados financieros.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

{ -l ) T N
Lic. Alberto-Tomas Angulo Lara P.C.P. JQ§é Luis Ramos Salinas
Director General del SAASCAEM Responsable™de Recutrsos Financieros

del SAASCAEM
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SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS, SERVICIOS CONEXOS Y AUXILIARES DEL ESTADO DE MEXICO

Estado Analitico de Ingresos

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Ingreso
o Diferencia
Rubro de Ingresos Estimado Amphacugnes Y Modificado Devengado Recaudado
Reducciones
M @ B=1+2) ) ©) 6=5-1)
Impuestos .0 .0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social .0 0
Contribuciones de Mejoras 0 .0
Derechos 63,125.7 5,820.0 68,945.7 138,071.0 138,071.0 74,9453
Productos .0 7,362.8 7,362.8 7,362.8
Aprovechamientos 0 251.9 251.9 2519
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos .0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 0 )
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones : :
Trar)sf(-:*'renmas. Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 133,397.7 104.472.3 29.925.4 24.852.0 24,850.0 108,545.7
Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 13,441.9 13,441.9 5,873.3 5,873.3 5,873.3
Total 196,523.4 -84,910.4 111,613.0 176,411.0 176,411.0
Ingresos excedentes’ -20,112.4
Ingreso
Estado Analitico de Ingresos iaci N Diferencia
X . o . Estimado Amphacugnes y Modificado Devengado Recaudado
por Fuente de Financiamiento Reducciones
(1) (2) B=1+2) (4) (5) B6=5-1)
Ingr del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de |
ge§0§ el Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los 63,125.7 5.820.0 68,9457 138,071.0 138,071.0 74,945.3
Muncipios
Impuestos .0 .0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social .0 0
Contribuciones de Mejoras .0 A
Derechos 63,125.7 5,820.0 68,945.7 138,071.0 138,071.0 74,945.3
Productos’ 0 0
Aprovechamientos2 .0 .0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de 0 0
la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones - .
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y
icial - 5
Judicial, de los Orgaos Autdnomos y del Sector Parasstatal o 133,397.7 -104,172.3 29,225.4 32,466.7 32,466.7 -100,931.0
Paramunicipal, asi como de las empresas Productivas del
Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social .0 .0
Productos’ .0 7,362.8 7,362.8 7,362.8
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicit Ot
fo] 3p S ienes, Prestacion de Servicios y Otros % 5615 5519 5510
Ingresos
'T;ans.(e'enc'as’ Asignaciones, SUbsidios'y Bubvenciongs, y 133,397.7 104,172.3 29,295.4 24,852.0 24,852.0 -108,545.7
ensiones y Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamiento .0 13,441.9 13,441.9 5,873.3 5,873.3 5,873.3
Ingresos Derivados de Financiamientos 13,441.9 13,441.9 mN\NS.S 5,873.3
196,523.4 84,9104 111,613 176411.9f  TredW.0 -20,112.4

Director General del S.A.A.S.C.A.EM.

P.C.P. JOsé Luis Ramos Salinas




Sistema de Autopistas, Aeropuertos Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa

Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2019

(Miles de pesos)

Egresos
- Subejercicio
Concepto Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Poder ejecutivo 196,523.4 |- 84,910.4 m,613.0 71,580.5 66,096.0 40,032.5
Poder Legislativo - _
Poder Judicial " -
Organos Autonomos / ) )
 E— - =
Total del Gasto /196,523.4 |- 1 84510.4 111,613.0 71,580.5 | 66,096,0 40,032.5
/ —a b

| VA i

.~ Lic. Alberto Tomas Angulo Lara

Director General del S.A.A.S.C.A.EM.

P

P.C.P. Jos& Luis Ramgs Salinas

Responsable de R
S.AAS.CAEM.

W

inancieros del




Sistema de Autopistas, Aeropuertos Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1de enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
. Subejercicio
Concepto Aprobado Ampliaciones/ Modificado | Devengado Pagado
(Reducciones)
1 2 3=(0+2) 4 5 6=(3-4)

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y 196,523.4 |- 84,910.4 m,e13.0 71,580.5 66,096.0 40,0325
No Financieros
Instituciones Publicas de Seguridad Social o - - - - -
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con
Participacion Estatal Mayoritaria p - E i
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras J . J
Monetarias con Participacién Estatal Mayoritaria = - 7
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No )
Monetarias con Participacién Estatal Mayoritaria 7 - T 1
Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion Estatal <~\

I § - E 2 : E <
Mayoritaria /

/| / A E—
— Total del Gasto / 7 196,523.4 |- 84,9104 111,613.0_|.ocn JASBOE. [, 166,096.0 40,032.5
7
& i /' /
/
/ / //7
/ Y
/ / // AL p—
= Lic. Alberto Tomas Angillo Lar P.C\P. José Luis Ramos Salinas

Director General del S.A.A.S.C.A.EM. Responsable de Rectiros Financieros del S.A.AS.C. A EM.




Sistema de Autopistas, Aeropuertos Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México

(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2019

Egresos
o Subejercicio
Concepto Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
2136020000 196,523.4 |- 84,910.4 1M,613.0 71,580.5 66,096.0 40,0325
Total del Gasto 196,523.4 |- 84,910.4 111,613.0 71,580.5 66,096.0 40,032.5

Director General del S. A AS.C.AEM.

_Li¢. Alberto Tomas Angulo Lara =~




Sistema de Autopistas, Aeropuertos Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Econdmica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
iaci Subejercicio
Concepto Aprobado Ampllacr.ones/ Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 68,888.7 5,820.0 74,708.7 50,177.3 49,827.2 24,531.4
Gasto de Capital 127,634.7 | - 104,172.3 23,462.4 7,961.3 2,826.9 15,501.1
Amortizacién de la Deuda y Disminucién de Pasivos 13,4419 13,4419 13,441.9 13,441.9 =
Pensiones y Jubilaciones - -
Participaciones =
Total del Gasto 196,523.4| - 84,9104 11,613.0 71,580.5 66,096.0 40,032.5

" Lic. Alberto Tomas AfGulo Lara /
Director General del S A AS.CAEM.




Sistema de Autopistas, Aeropuertos Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
Concepto Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
P (Reducciones)
1 2 3=(+2) 4 5 6=(3-4)

Gobierno 3,065.9 3,065.9 2,056.7 2,056.7 1,009.2

Legislacion - =

Justicia = =

Coordinacion de la Politica de Gobierno 3,065.9 3,065.9 2,056.7 2,056.7 1,009.2

Relaciones Exteriores =

Asuntos Financieros y Hacendarios w =

Seguridad Nacional - =

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior = =

Otros Servicios Generales - =
Desarrollo Social - = o S C

Proteccion Ambiental = &

Vivienda y Servicios a la Comunidad - E

Salud = =

Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales i -2

Educacion & o

Proteccioén Social E *

Otros Asuntos Sociales - -
Desarrollo Econémico 193,457.5 |- 98,352.3 95,105.2 56,081.9 50,597.4 39,023.3

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General L] -

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza = &

Combustibles y Energia = =

Mineria, Manufacturas y Construccién = -

Transporte 193,457.5 | - 98,352.3 95,105.2 56,081.9 50,597.4 39,023.3

Comunicaciones = =

Turismo = =

Ciencia, Tecnologia e Innovacion = -

Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos - &
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores - 13,441.9 13,441.9 13,4419 13,441.9 =

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda = #

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de GH| = =

Saneamiento del Sistema Financiero / = =

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 13,441.9 13,441.9 13,441.9 13,4419 *

/ =t
Total del Gasto ] // 196,523.4 |- 84,910.4 11,6130, 71.580.5 66,096.0 40,032.5
ﬂ/ /
J
/
/
o

/ { )
" Lic. Alberto Tom&s Angulo Lara

Director General del S.A.AS.CAEEM.




Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del lo. de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Sistema de Autopistas, Aeropuertos Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México

Concepto

Egrosos

Ampliaciones,
Aprobado ¢

Pagado

Subejercicio

1 2

3=(1+2)

4

5

6=(3-4)

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
i y

Seguridad Social

Otras Prestaciones Sociales y Economicas
Previsiones

Pago de Estimulos a Servidores Publicos

Materiales y Suministros

Materiales de Administracion, Emision de Documentos y
Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios

Materias Primas y de

39,778.5 0.0
15.873.6 569.4
4,463, -
13,654.5 1814
3,365.9 514.3
16217 198.9

799.7

1,375.6 -

3808

yc
y Articulos de Construccién y de

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos

Deortivos

Materiales y Suministros Para Seguridad

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Servicios Generales

Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de 6 io ento y
Conservacion

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
Servicios de Traslado y Viaticos
Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

Transferencias, y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Biologicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Inversién Publica

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
Obra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

en y Otros Analogos

Otras Inversiones Financieras

Servicios Profesionales, Cientificos, Tecnicos y Otros Servicios

a Fideicomi y Otros Andlogos

27.0 41

9134 |- 99.4

a8.2 638

27,734.6 5,820.0

672.8
9,3126 |-

15.2
125

8,024.9
450.7

6,441.7
1341

7,582.2 |-
584.2
1.0

8121
41

1106.2

127,634.7 |- 104,172.3

127,634.7 |- 1041723

Provisiones para C y Otras

Participaciones y Aportaciones

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Deuda Publica
Amortizacion de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Pablica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

< 13,4419

- 13,4419

39,778.5
15,304.2

4,463

83

13,4731
3,880.2
1820.6

7.3

1375.6

4101

31

814.0

[oX:}

n2.0

33,554.6

688.0

58

93001

14,466.6

4.8

6,770.1

58

1,154

4.2
s

5.7

23,462.4

23,4624

.9

29,5101
1,649.1
42372
88615
3,2489
1179.6
3338
1,096.7

252.0

13.3

729.4

99.8
19,570.5

447.9
6,826.3

9,031.0
545.5

15617
41

1154.0

7,961.3

7,961.3

13,441.9

41.9

29,5101
1,649.1
4237.2
88615
32489
1179.6
333.8

1,096.7

2520

133

729.4

99.8

19,220.4

4458
6.826.3

8,683.0
5455

15617

41

1154.0

2,826.9

2,826.9

13,4419

13.441.9

10,268.4
3,655.1

13,9841

2401
2,4738
5,435.6

39.3
5,208.4
584.2
1.0

17

15,5011

15,5011

Total del Gasto /l

&

196,523.4 |-

84.910.4

a
4

/. ) o 4

* Bajo protesta de did ramos quelos Es!adyg Financi
Ve
7
~
(s

J )
Qnsyaﬁas, [
/
/7

cortectos y son del emisor”

(-~ Lic. Alberto Tomés Angulo Lara
Director General del S A.AS.CAEM.

A~

11.613.0

71580.5

66.096.0

40,0325




Sistema de Autopistas, Aeropuertos Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
Intereses de la Deuda
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado I Pagado

Créditos Bancarios

NO APLICA

Total de intereses de Créditos Bancarios = =

Otros Instrumentos de Deuda

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda = =

/4
/] 1 -1 -

A

Lic. Alberto Tomas Angulo Lara P.C.P. José\NLis Ramgs Salinas

Director General del S.AA.S.C.AEM. Responsable de Recursos Fin eros del SSAAS.CAEM.



Sistema de Autopistas, Aeropuertos Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
Endeudamiento Neto
Del O1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

P L Contratacién/Colocacién Amortizaciéon Endeudamiento Neto
Identificacién de Crédito o Instrumento

A B C=A-B

Créditos Bancarios

NO APLICA

Total Créditos Bancarios - &

Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda - -

TOTAL | - - 1

\)

9y / 7))
DL _//

/ - f S

LIC‘ Alberto Tomas Angulo Lara P.C.P. José tu\'iiizrzos Salinas

) Responsable de Rec Financieros del
Director General del S.A.A.S.C.AEM

S.A.AS.CAEM.



Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de Mexico
Gasto por Categoria Programatica
Del 1de Enero al 31 de Diciembre de 2019
(Miles de Pesos)

Egresos
- Subejercicio
Concepto Aprobado AmpllaC[ones/(R Modificado Devengado Pagado )
educciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3 - 4)
Programas 196,523.4 |- 98,352.3 98,171.1 58,138.6 52,654.1 40,0325
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas - - o - = =
Sujetos o Reglas de Operacion = 2
Otros Subsidios = s
Desempefio de las Funciones 196,523.4 |- 98,352.3 98,1711 58,138.6 52,654.1 40,0325
Prestacion de Servicios Publicos 68,888.7 5,820.0 74,708.7 50,177.3 49,827.2 24,5314
Provision de Bienes Publicos - -
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas - =
Promocién y Fomento = =
Regulacion y Supervision - =
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno
Federal) = -
Especificos - -
Proyectos de Inversion 127,634.7 |- 104,172.3 23,462.4 7.961.3 2,826.9 15,5011
Administrativos y de Apoyo - - = - - -
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la
Eficiencia Institucional - -
Apoyo a la Funciéon Publica y al Mejoramiento de la Gestion| - - - = - =
Operaciones Ajenas B -
Compromisos - - - = - -
Obligaciones de Cumplimiento de Resolucion Jurisdiccional = H
Desastres Naturales = -
Obligaciones - - = = = L
Pensiones y Jubilaciones - -
Aportaciones a la Seguridad Social - - - = - -
Aportaciones a Fondos de Estabilizacion = -
Aportaciones a Fondos de Inversion y Reestructura de
Pensiones = <
Programa de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) - - = = = g
Gasto Federalizado - - - -
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios = -
Costo Financiero, Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de
la Banca - -
/]
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores / 13,441.9 13,4419 13,4419 13,4419 -
Total del Gasto / / ﬂ // 196,523.4 |- 84,910.4 m,613.0 §71,580.5 66,096.0 40,032.5
Pt A / /% i

N

g

Y

VA

.7 “[fc. Alberto Tomas Angulo Lara P.C.P. José
5 Director General del S.A.A.S.C.A.E.M Responsable de R
S.AAS.

Salinas
ncieros del




